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Communiqué de presse

Annecy (Haute-Savoie, France), le 18 novembre 2011

NTN-SNR, un leader européen du roulement

NTN-SNR, issue du rapprochement de NTN et SNR Roulements, fait aujourd’hui partie du 3e groupe
mondial de fabrication de roulements. Elle se positionne ainsi résolument comme un leader européen du
roulement sur les marchés de I'automobile, de I'industrie et de I'aéronautique. C’est dans cette perspective
gue NTN-SNR déploie un ambitieux plan stratégique de développement sur ses différents marchés avec la
volonté permanente d’assurer le meilleur service aux clients.

NTN-SNR sur tous les marchés du roulement

NTN-SNR, branche de NTN Corporation, est un acteur majeur en tant que concepteur, développeur et fabricant
de roulements, de joints de transmission, de paliers et de guidages linéaires, et également comme fournisseur de
services et de formations. NTN-SNR est présent sur les marchés de l'industrie, de l'automobile et de
I'aéronautique en Europe et au-dela.

NTN-SNR emploie 5128 personnes et posseéde 11 sites de production en Europe et au Brésil, un centre de R&D
a Annecy (France) et 23 agences commerciales réparties sur tout le globe, s’assurant ainsi une présence
internationale forte. Le chiffre d’'affaires est de 1,3 milliard d’euros avec un objectif d’augmentation de 35% d’ici
2013.

Le marché automobile %

Leader sur le marché des véhicules européens, NTN-SNR est devenu le fournisseur légitime des véhicules de
marque asiatique en Europe, en 1 Monte et en rechange sur les produits d'origine. Elle est également
partenaire de tous les programmes de développement des véhicules électriques et des innovations de
demain.

Le marché de I'industrie

Recordman de la grande vitesse sur rail, NTN-SNR est reconnue comme le partenaire-développeur des
entreprises des plus grands marchés cibles du roulement : le ferroviaire, la transmission, I'agriculture, la
construction/travaux publics, la machine-outil et les pompes, les moteurs et turbines, etc. NTN-SNR se
positionne également sur le marché des énergies renouvelables : I'éolien et le solaire.

Le marché aéronautique =

Partenaire du 1% vol de I'Airbus A380, le plus gros porteur au monde, les roulements de NTN-SNR équipent
les grands programmes aéronautiques et spatiaux, parmi lesquels le lanceur européen Ariane 5 ou encore le
réacteur CFM 56 qui est le plus utilisé par Airbus et Boeing. NTN-SNR est également le leader dans la
transmission d’hélicoptere.
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Priorité a la qualité du service client

: L . e
Exigence, proximité et confiance

L'organisation de la nouvelle structure NTN-SNR est mobilisée au service du client, de la qualité et de la
stratégie de développement de I'entreprise. « Grace aux synergies et aux complémentarités créées par cette
fusion, nous sommes désormais en mesure de parler d'une seule voix a nos clients en leur proposant des
solutions globales, du roulement a la maintenance en passant par I'expertise et la formation. A travers nos
axes de développement, c’est bien notre exigence de qualité ainsi que la proximité et la confiance que nous
pouvons entretenir avec nos clients qui feront notre différence », déclare Didier Sépulchre de Condé, directeur
général de NTN-SNR ROULEMENTS et directeur général régions Europe & Afrique.

Des solutions globales et innovantes

La position de leader de NTN-SNR s’affirme ainsi par sa capacité a proposer des solutions globales, de la
production a la maintenance. NTN-SNR Experts&Tools, notamment, offre aux clients de nombreuses
innovations et une gamme de solutions de maintenance en évolution constante (lubrification, diagnostics,
interventions...) ainsi que des formations et des outils. L'objectif de cette équipe d'experts est d’'assurer la
meilleure longévité aux équipements et de réduire les colts de maintenance.

Une stratégie de développement offensive

La stratégie de développement de NTN-SNR se décline selon plusieurs axes
majeurs comme le déploiement a l'international, I'innovation, le développement
durable, les investissements et la logistique. L'objectif est d'arriver a une
croissance du chiffre d'affaires de 35 % d’ici 2013.
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Développer les marcheés

NTN-SNR affirme clairement sa volonté d’accompagner tous ses clients a l'international en se déployant sur
les marchés de I’Amérique latine ou une unité de production est déja présente, mais aussi en Europe de I'Est
et en Russie ainsi qu’au Moyen-Orient, notamment en Iran. Ses 23 agences commerciales réparties sur tous
ces territoires ainsi que leur inscription dans la culture locale sont des atouts essentiels pour la réussite de cet
objectif. D'autre part, NTN-SNR se positionne sur de nouveaux marchés en développement : le transport,
I'agriculture, le textile ou encore la construction.

Innover et s’inscrire dans une démarche de développement
durable

L'innovation est le moteur principal de la conquéte des marchés. Avec son centre de recherche basé a
Annecy comptant plus de 400 personnes et 3 % du chiffre d’affaires consacrés a la R&D, NTN-SNR est a la
pointe sur les roulements intelligents du futur et la mécatronique. En ce qui concerne le marché vert, un travail
spécifique d'innovation est mené sur les éco-roulements et NTN-SNR est déja présente sur les marchés en
fort développement de I'éolien et du solaire.

En parallele, NTN-SNR développe des process internes pour réduire au quotidien le bilan écologique de son
activité et a vu tous ses sites de production certifiés ISO 14001.
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Investir pour produire

De plus, NTN-SNR consacre de nombreux investissements sur ses unités de production pour :
e pourvoir 'ensemble des secteurs industriels en forte activité du BTP a l'automobile en passant par le
ferroviaire,
e se développer sur de nouveaux marchés (notamment le marché vert),
e accompagner un fort développement de son chiffre d’affaires,
e localiser en Europe I'ensemble des productions pour I'Europe,
e é&tre en mesure de fabriquer des roulements de 3 metres de diameétre pour I'éolien.

Enfin, NTN-SNR organise sa logistique pour garantir & ses clients les meilleurs délais de livraison, notamment
avec des circuits en flux tendus extrémement performants.

Siege social Annecy Haute-Savoie, France
(Visuels disponibles sur demande)

Quelques dates

1916 : création de SRO a Annecy (France)

1918 : création de NTN au Japon

1946 : rachat par Renault-Création de la Société Nouvelle de Roulements

2000 : I'ensemble des sites SNR certifiés 1ISO14001

2007 : entrée de NTN dans le capital de SNR

2008 : NTN devient majoritaire a hauteur de 51% dans le capital de SNR

2010 : NTN monte sa participation a 80% dans le capital de SNR. SNR ROULEMENTS devient NTN-SNR
ROULEMENTS

2016 : centenaire de NTN-SNR ROULEMENTS - 2018 : centenaire de NTN Corporation
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